Allgemeine Beschreibung

Seit fast 20 Jahren verhilft Hans Becker seinen Klien-
ten zu mehr Effizienz und Liquiditat durch die Beratung
im Bereich der Nichtproduktionsmaterialien & Dienst-
leistungen.

Ein grof3er Teil des gesamten Einkaufsvolumens
(n@mlich 17-28 %) betrifft die von Hans Becker unter-
suchten Kostenbereiche. Diese besitzen i. d. R. keine
Relevanz fir das Kerngeschaft, binden jedoch viele
Kapazitaten im Unternehmen. Darlber hinaus sind
diese Bereiche haufig nicht einheitlich organisiert, es
existieren viele verschiedene Inselldsungen. Dadurch
werden Verhandlungspositionen nicht genutzt, Ein-
sparpotenzial wird verschenkt.

Uber die vergangenen Jahre hat Hans Becker in den
verschiedenen Kostenbereichen Standards geschaf-
fen. Fragt sich der Klient:

,Koénnen Ablaufe vereinfacht werden? Gibt es bessere
Lieferanten oder Dienstleister? Was kostet mich der
hohe Qualitats- oder Sicherheitsstandard, und ist dies
Uberhaupt notwendig?“

Dann ist dies der Anlass flr ein gemeinsames Projekt.
All diese Fragen kann Hans Becker durchleuchten und
beantworten.

Die Honorierung von Hans Becker wird am Erfolg ge-
messen. Hier gibt Hans Becker eine klare Garantie ab,
dass der Klient von den aufgezeigten Einsparungen
tatsachlich profitieren wird.

Die Mitarbeiter des Klienten erhalten im Laufe des Pro-
jektes das notwendige Rustzeug fur einen effizienteren
Einkauf.

Es werden Kosten und Leistungen transparent.

Es werden Einsparungen kurzfristig aufgezeigt und
realisiert, die sich jedoch langfristig auf das Unterneh-
men auswirken.

Ein solches Projekt ist eine gute Gelegenheit, unsere
Arbeit kennenzulernen, um spater dauerhaft zusam-
menzuarbeiten. Hans Becker erarbeitet sich durch ein
solches Projekt das Vertrauen der Klienten.
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Kostenbereiche

BURO UND
KOMMUNIKATION

Marketing und PR
Drucksachen
Blrogerate

Blro- & EDV Material
Telekommunikation
IT

LOGISTIK

Paketdienst
Transport

Lager
Flurférderzeuge
Post & Porto
Innerbetr. Logistik

FACILITY
MANAGEMENT

Bewachung
Entsorgung/Verwertung
Wartung/Instandsetzung
Gebéaudereinigung
Maschinenreinigung
Gastronomie

ALLGEMEINE
DIENSTLEISTUNGEN

Fuhrpark
Geschaftsreisen
Versicherungen
Zeitarbeit

Mietnebenkosten
Energie

C-TEILE

Berufskleidung
Waschedienstleistung
Hygiene

Verpackung

Hilfs- & Betriebsstoffe
Arbeitsschutz

Projektverlauf

Vorbereitung

Wahrend der Vorbereitungen zum Projekt werden die
zu untersuchenden Kostenarten gemeinsam defi-
niert. Kostenvolumina werden ermittelt. Erste grobe
Eckdaten werden besprochen. Das Projektteam wird
definiert. Ein Zeitrahmen/Projektplan wird erstellt. Das
Kick-off-Meeting wird vorbereitet.
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Analyse

Die sorgfaltige Analyse der bestehenden Ausgangs-
position bildet den Garant fir einen Projekterfolg. Ein
klar definierter Projektstart, bei dem alle Projektbe-
teiligten integriert werden, ist wichtig. Der gesamte
Beschaffungsprozess fir die Produkte und Leistungen
inkl. der eventuell relevanten Schnittstellen zu ande-
ren Unternehmensbereichen bzw. den Lieferanten &
Dienstleistern wird analysiert. Im Wesentlichen werden
diese Informationen Uber Interviews mit den beteilig-
ten Mitarbeitern beschafft. Neben der Prozessanalyse
werden eine Produkt- und Dienstleisteranalyse sowie
eine Analyse der Produkt- und Dienstleistungskosten
durchgefuhrt.

Konzepte

In der Konzeptphase wird Hans Becker Vorschlage
fur eine optimierte Beschaffung der Produkte und
Leistungen entwickeln und ein Konzept fur die Um-
setzung der notwendigen MaRnahmen vorschlagen.
Bieterlisten werden erstellt und gemeinsam mit dem
Kunden abgestimmt. Anforderungen an die potenziel-
len Dienstleister und Lieferanten werden gemeinsam
erarbeitet. Ebenso werden Vorschlage zur Optimierung
der Produkt- & Leistungsstruktur vorgelegt. Es werden
konkrete Vorschlage zu Kostensenkungspotenzialen
aufgezeigt.

Realisierung

Hans Becker erstellt u. a. auch Pflichtenhefte sowie
Leistungsverzeichnisse und begleitet maRgeblich die
Umsetzung der entwickelten Konzepte. Dies betrifft
neben der Implementierung der vereinbarten Prozesse
auch die Unterstlitzung bei der Ausschreibung, der
Dienstleisterauswahl, der Suche nach Substitutions-
produkten und bei Dienstleistergesprachen.

Projektleiter/Fachberater/Fachverantwortliche =
Projektteam

Ein Projektteam besteht immer aus einem Projektleiter,
der fur sdmtliche Koordinierungen und organisatori-
schen Fragen des Projektes Ihr Ansprechpartner sein
wird. Fachlich wird das Projekt von den jeweiligen

Fachinformation Projekte Seite 2/2

Fachberatern begleitet, die fur die einzelnen Kostenbe-
reiche zustandig sind. Naturlich gehdéren zum Projekt-
team auch die entsprechenden Ansprechpartner auf
Klientenseite. Auch hier gibt es einen Projektleiter und
die Fachverantwortlichen fiir jeden Kostenbereich. So
ergibt sich in jedem Themengebiet ein schlagkrafti-
ges Team aus Klient und Berater. Dieses Team kann
beliebig entsprechend der Aufgabenstellung erweitert
werden.

Sicherheit fiir den Klienten

Hans Becker begleitet die Projekte von der Analyse
Uber die Konzeptphase bis hin zur Realisierung der
aufgezeigten Potenziale. Gemeinsam mit den Klienten
werden die neuen Strategien, Konzepte und Konditio-
nen in die Praxis umgesetzt. Dadurch erhalt der Klient
die Sicherheit, dass er tatsachlich von den erarbeiteten
Einsparungpotenzialen profitieren kann.

Erfahrung

Methoden- und Umsetzungskompetenz sowie ein

am Erfolg gemessenes Honorar sind seit 1992 ein
Markenzeichen der Hans Becker GmbH. Unser Team
von mehr als 20 Beratern arbeitet fur Industrie, Han-
del, Organisationen und Behdérden in Deutschland

und Europa. Wir sind permanent in den genannten
Beschaffungsmarkten aktiv, aktualisieren laufend die
Benchmarks und verfligen so uUber einen exzellenten
Marktiberblick. Eine grofde Anzahl von Klienten konnte
von unserem Know-how profitieren, unsere Methoden-
kompetenz integrieren und dadurch ihre Kosteneffizi-
enz steigern. Aus den urspriinglich sechs wurden im
Laufe der Jahre mehr als 30 Beratungsbereiche. Das
Prinzip ist jedoch erhalten geblieben: Nur Experten

in einem Spezialgebiet werden als Berater fur die-

sen Fachbereich eingesetzt. Unsere Mitarbeiter sind
Brancheninsider. Unser Team besteht aus Logistikern,
Gebaudereinigermeistern, Wirtschaftsingenieuren,
Architekten, Reisekaufleuten, Versicherungskaufleuten
usw. Sie besitzen langjahrige praktische Erfahrung und
haben ein Gespur fir machbare Ldsungen.
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